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Mixité des métiers :
Une condition de I’égalité femmes-hommes
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égalité Bien que présents a parts égales dans la population active depuis pres de
femmes/hommes de L, . . , .
Terra Nova trois décennies, les hommes et les femmes continuent de se répartir de fagon

différenciée dans les différents métiers et secteurs d’activité. Un rapport du Centre
30 aoiit 2021

d’'information et de documentation jeunesse publié en 2018 révélait que seuls
17 % des métiers étaient mixtes, c’est-a-dire comptant dans leurs effectifs une
proportion équilibrée d’hommes et de femmes (entre 40 % et 60 %). L’examen des
statistiques de la population active confirme cette partition sexuée des emplois :
I'enseignement, la santé, 'hébergement médico-social, I'action sociale et les services
aux ménages emploient, a eux seuls, 41,8 % des femmes actives francaises en 2018.
Les femmes représentent d'ailleurs 90 % des salariés des services a la personne et
90 % des aides-soignants et agents de services hospitaliers. A contrario, les hommes
représentent prés de 70 % des ingénieurs de l'informatique et des professionnels de
la R&D, et 88 % des salariés du BTP.

En amont du marché du travail, les choix d’orientation restent fortement différenciés
entre les filles et les garcons. Au lycée, en filiere professionnelle et technologique
comme en filiere générale, les filles et les gargons n’investissent pas les mémes
parcours ou spécialités : les filles sont surreprésentées dans les filiéres sanitaires et
sociales et de I'habillement (féminisées a 91 %) et dans les spécialités linguistiques

et d’histoire-géographie (a 72 %). Les gargons, quant a eux, sont surreprésentés



dans celles de [Iélectronique (98 %), de [lindustrie et du développement
durable (92 %) et du transport (89 %).

Cette situation, on le sait, est particulierement défavorable aux femmes, qui
continuent de se concentrer dans un nombre limité de métiers, le plus souvent
faiblement rémunérés (métiers du soin, de la propreté, de l'aide a la personne) avec
des conséquences bien documentées : temps partiel « subi » dans certains secteurs
d’activité, maintien des inégalités de salaire entre les hommes et les femmes, faible
acces des femmes a des fonctions d’encadrement et de direction. Ce phénomene de
« ségrégation professionnelle » ne peut étre ignoré, dés lors que I'on s’intéresse a la
fabrique des écarts de rémunération entre les hommes et les femmes, qui s’élévent,
en France, a 9 % a poste égal et a 18,5 % tous postes confondus.

En analysant précisément de quelle maniére les hommes et les femmes se
répartissent sur le marché du travail, la présente note a vocation a revenir sur
I'éventail de politiques publiques déployé depuis le début des années 2000 et a en
questionner la portée limitée. En effet, force est de constater qu’en dépit des efforts
réalisés par les gouvernements successifs, grace a la mobilisation des différents
acteurs de I'école et du marché du travail (branches professionnelles, entreprises,
service public de 'emploi et de la formation professionnelle), les stéréotypes sexués
continuent d’influencer trés fortement les trajectoires professionnelles des hommes
et des femmes. Si I'enjeu est crucial, c’est parce que, agir en faveur de la mixité des
métiers, c’'est agir pour I'égalité des chances, des mérites et des opportunités,
conditions nécessaires pour parvenir a I'égalité réelle entre les hommes et les

femmes.
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INTRODUCTION

La proposition de loi « visant a accélérer I'égalité économique et professionnelle » portée par
la députée Marie-Pierre Rixain a été adoptée a I'unanimité en premiére lecture a I'’Assemblée
nationale. Ce texte prévoit plusieurs mesures pour agir en faveur de la réduction des écarts
de rémunération entre les hommes et les femmes : quotas du sexe sous-représenté dans les
instances dirigeantes des entreprises de plus de 1 000 salariés, transparence accrue sur les
disparités salariales, index d’égalité dans 'enseignement supérieur... Autant de mesures qui
permettront d’aller vers davantage d’égalité, dont on sait qu'elle n’est pas une « pente

naturelle’y.

En effet, dans un rapport publié le 13 avril 2021, le Haut Conseil a I'égalité entre les femmes
et les hommes pointait les avancées « réelles mais lentes » en matiére de parité dans le
secteur public?, faisant état de progressions « contrastées selon les secteurs® ». Malgré une
prédominance des femmes dans les effectifs (62,5 % de femmes toutes fonctions publiques
et catégories confondues), elles ne sont que 37,5 % dans les postes d’encadrement. La
situation n'est toutefois pas la méme dans les trois fonctions publiques : la parité est atteinte
dans la fonction publique hospitaliére (49,1 %), mais pas dans la fonction publique d’Etat
(34,5 %) ni dans la fonction publique territoriale (32,6 %), méme si les dispositifs paritaires
ont permis d’augmenter la proportion de femmes « primo-nommées » au sein des postes
d’encadrement, passant de 31 % avant I'adoption de la loi en 2012 & 37 % en 2018. Si
I'évolution est réelle, les objectifs de parité, malgré les obligations, ne sont pas encore
atteints. Ce que révélent ces chiffres, c’est que, en dépit de 'arsenal Iégislatif déployé depuis
une décennie (loi Copé-Zimmermann de 2011, loi Sauvadet de 2012, loi Vallaud-Belkacem
de 2014, loi Recherche de 2013, loi Modernisation du systéme de santé de 2016, etc.), la
culture de la parité peine a s'imposer dans le secteur public, et ce constat peut se généraliser

a 'ensemble du marché du travail.

Dailleurs, les résultats de I'Index égalité professionnelle publiés en mars 2021 pour

I'année 2020 révelent que 43 % des entreprises de plus de 1 000 salariés comptent moins

' ’expression est de la sociologue Margaret Maruani, sociologue, directrice de recherche au CNRS et directrice de la
revue Travail, genre et société.

2| a parité au sein du secteur public dans les instances concernées par les lois Copé-Zimmermann de 2011, Sauvadet
de 2012, Vallaud-Belkacem de 2014, loi Recherche de 2013, loi Modernisation du systéme de santé de 2016, loi
Autorités administratives et publiques indépendantes de 2017.

% « Parité dans le secteur public : des avancées réelles mais lentes, un levier de transformation publique a saisir »,
Haut Conseil a 'égalité, avril 2021.
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de deux femmes dans leurs dix plus hautes rémunérations. Ainsi, bien qu’a parts égales dans
la population active depuis prés de trois décennies, hommes et femmes se répartissent
toujours de fagon différenciée dans les différents métiers, n’exercent pas aux mémes postes,
ni aux mémes niveaux hiérarchiques. lls n’exercent pas non plus dans les mémes secteurs
d’activité : un rapport du Centre d’information et de documentation jeunesse publié en 2018*
révélait que seuls 17 % des métiers étaient mixtes, c'est-a-dire comptant dans leurs effectifs
une proportion équilibrée d’hommes et de femmes (entre 40 % et 60 %). L'examen des
statistiques de la population active confirme cette partiion sexuée des emplois®:
I'enseignement, la santé, 'hébergement médico-social, I'action sociale et les services aux
ménages emploient, a eux seuls, 41,8 % des femmes actives frangaises en 2018. Les
femmes représentent d’ailleurs 90 % des salariés des services a la personne et 90 % des
aides-soignants/agents de services hospitaliers. A contrario, les hommes représentent prés
de 70 % des ingénieurs de l'informatique et des professionnels de la R&D, et 88 % des
salariés du BTP. En amont du marché du travail, les choix d’orientation restent fortement
différenciés entre les filles et les gargons, en dépit de nombreuses politiques publiques
destinées a permettre la diversification de leurs choix d’orientation. Les efforts réalisés par
les gouvernements successifs, par la mobilisation des différents acteurs de I'école et du
marché du travail (branches professionnelles, entreprises, service public de 'emploi et de la
formation professionnelle) pour permettre l'acces des femmes a des métiers
traditionnellement occupés par des hommes, ont eux aussi été nombreux. Pourtant, rien ne
bouge (ou presque). En 2016, d’aprés les chiffres de I'INSEE, sur 87 familles professionnelles,
8 seulement présentent une répartition équilibrée d’hommes et de femmes, tandis que 51
sont peu, voire trés peu féminisées, et une vingtaine d’entre elles présentent un déséquilibre
« extréme », c'est-a-dire qu’elles comptent, dans leurs effectifs, moins de 10 % d’hommes

ou de femmes.

Cette situation, on le sait, est particulierement défavorable aux femmes, qui continuent de se
concentrer dans un nombre limité de métiers, le plus souvent faiblement rémunérés (métiers
du soin, de la propreté, de 'aide a la personne) avec les conséquences que I'on connait :
temps partiel « subi » dans certains secteurs d’activité, maintien des inégalités de salaire
entre les hommes et les femmes, faible accés des femmes a des fonctions d’encadrement et

de direction. Ce phénomeéne de « ségrégation professionnelle » doit nous interroger, dés lors

# « Ces secteurs qui recrutent », Centre d'information et de documentation jeunesse, 2018.
5 « Tableaux de I'économie frangaise », édition 2020, INSEE.
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que l'on s’intéresse a la fabrique des écarts de rémunération entre les hommes et les
femmes, qui s’élévent, en France, rappelons-le, a 9 % a poste égal et a 18,5 % tous postes
confondus. En analysant précisément de quelle maniére les hommes et les femmes se
répartissent sur le marché du travail, la présente note a vocation a revenir sur I'éventail de
politiques publiques déployées depuis le début des années 2000, pour en questionner la
portée limitée, tenter de comprendre pourquoi, en dépit de nombreux efforts, les stéréotypes
de sexe continuent d’influencer trés fortement les trajectoires professionnelles des femmes
et des hommes et chercher a savoir de quelle maniére il serait possible d’aller vers davantage
de mixité dans les différentes filieres, secteurs, métiers, et ce a tous les niveaux
hiérarchiques. Si cet enjeu est crucial, c’est parce que, agir en faveur de la mixité des métiers,
c’est agir pour I'égalité des chances, des mérites et des opportunités, conditions nécessaires

pour parvenir a I'égalité réelle entre les hommes et les femmes.

1. UNE MIXITE QUI NE PROGRESSE PAS : NI A L’ECOLE NI AU
TRAVAIL

En amont du marché du travail, les choix d’orientation des filles et des gargons demeurent
fortement différenciés. Cette division sexuée de l'orientation influence fortement leurs
trajectoires professionnelles respectives. Au lycée, en filiére professionnelle et technologique
comme en filiere générale, les filles et les gargons n’investissent pas les mémes parcours ou
spécialités® : les filles sont surreprésentées dans les filiéres sanitaires et sociales et de
I'habillement (féminisées a 91 %), dans les spécialités linguistiques et d’histoire-géographie
(@72 %). Les gargons, quant a eux, sont surreprésentés dans celles de I'électronique (98 %),
de lindustrie et du développement durable (92 %), du transport (89 %). Les filiéres
commerce, vente, management et gestion s'approchent en revanche de la parité. La
différenciation des orientations se poursuit dans le supérieur : les formations paramédicales
et sociales, les classes préparatoires littéraires et les formations universitaires en langues,
lettres et sciences humaines sont féminisées a plus de 70 %, et celles de médecine et
pharmacie a 65 %. Les filieres de droit, d’économie, les classes préparatoires (CPGE)
économiques et les écoles de commerce, de gestion et de comptabilité sont en revanche

mixtes. Les parcours universitaires STAPS (activités physiques et sportives), les classes

6 L’ensemble des données chiffrées s'appuient sur I'édition 2021 du guide publié chaque année par le ministére de
I'Education nationale : « Filles et gargons, sur le chemin de I'égalité, de I'école & lenseignement supérieur ».
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préparatoires (CPGE) scientifiques, les formations d’ingénieurs et les licences

professionnelles en production industrielle comptent entre 60 % et 70 % d’hommes.

Une fois sur le marché du travail, cette ségrégation dite « horizontale » (différences entre
secteurs et postes occupés) vient se doubler d’une ségrégation « verticale » puisque les
hommes et les femmes n’accédent pas aux mémes postes, et ce dés le début de la vie
active : 'insertion dans I'emploi est plus difficile pour les femmes que pour les hommes.
Trente mois aprés la sortie de formation, elles occupent, a diplome équivalent, moins
d’emplois stables que les hommes: 70 % pour les diplémées d’'un DUT, 80 % pour les
titulaires d’une licence professionnelle, et 74 % pour le grade de master (contre
respectivement 81 %, 87 % et 82 % pour les hommes'). Ensuite, hommes et femmes se
répartissent differemment au niveau des différentes catégories socioprofessionnelles : les
femmes représentent 77 % des employés contre 42 % des cadres et a peine 16 % des chefs
d’entreprise. C'est un paradoxe car I'édition 2021 du rapport « Filles, gar¢ons, sur le chemin
de 'égalité, de I'école & I'enseignement supérieur® » publié chaque année par le ministére de
I'Education nationale vient confirmer une tendance ancienne : les filles réussissent mieux
que les garcons a I'école. Elles sont en effet plus nombreuses a obtenir leur dipléme national
du brevet, en série générale comme en série professionnelle (respectivement 91 % et 76 %
de taux de réussite pour les filles, 84 % et 71 % pour les gargons) ; plus nombreuses
également & obtenir le baccalauréat® (90 % contre 86 %) et & y obtenir une mention « Bien »
ou « Trés bien » (27 % contre 22 %) ; plus nombreuses enfin a décrocher une licence ou un
diplome du supérieur a la sortie du systéme éducatif (35 % contre 25 %). Au lycée, elles
s'orientent plus fréquemment vers I'enseignement général et technologique, filiere préparant
le mieux aux études supérieures longues (71 % des filles, 57 % des gargons). Une étude
réalisée par le CEREQ™ en 2019 rappelle que les filles sont aussi de moins en moins
nombreuses a sortir du systéme scolaire sans aucun dipléme : elles étaient 25 % en 1990 et
ne sont plus que 10 % en 2016. Le chiffre a moins baissé pour les hommes sur la méme
période (28 % en 1990 et 15 % en 2016).

7 « Filles, gargons, sur le chemin de I'égalité de I'école & I'enseignement supérieur », op. cit.

8 Ibid.

% Ibid. Ce chiffre correspond au taux de réussite au baccalauréat des filles et des gargons, tous baccalauréats
confondus

10 Thomas Couppié, Araud Dupray, Dominique Epiphane, Virginie Mora, Vingt ans d'insertion professionnelle des
jeunes : entre permanences et évolutions, Céreq Essentiels, 2018.
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Pour comprendre ce paradoxe, il faut s'intéresser a la « structure » de I'emploi des femmes,
qui differe de celle des hommes''. Rappelons que I'entrée des femmes sur le marché du
travail, concomitante avec la croissance du secteur tertiaire, « a conduit beaucoup de
femmes a effectuer sur le registre salarié des taches auparavant réalisées dans la sphére
familiale™ », mettant ainsi en ceuvre des qualités ou capacités considérées comme
« féminines » : nourrir, prendre soin et éduquer (dans le prolongement de leur role de mére
et d’épouse), mais aussi des taches administratives et de comptabilité, auparavant
effectuées pour le conjoint ou la famille. Ainsi, les femmes, dés leur entrée sur le marché du
travail, vont se concentrer dans un nombre restreint de métiers (ou de familles
professionnelles). Les derniéres données disponibles (DARES 2015) indiquent que prés de la
moitié des femmes se concentrent toujours dans une dizaine de métiers. En comparaison, la
répartition des hommes est plus dispersée : les dix professions qui concentrent le plus
d’hommes n’emploient que 31 % d’entre eux". Certes, cette concentration des femmes dans
un nombre restreint de métiers tend a baisser depuis trente ans, mais elle reste forte. D’apres
les chiffres de la DARES", dix métiers concentraient 53 % de 'emploi des femmes en 1983
contre 47 % en 2011. Mais la proportion d’hommes dans les dix métiers rassemblant le plus
d’hommes est passée de 35 % en 1983 a 31 % en 2011.

Les professions les plus féminisées sont bien connues : il s'agit des aides a domicile et aides-
ménageéres, secrétaires de direction, employées de maison, aides-soignantes, infirmiéres,
sages-femmes, métiers qui comptent tous dans leurs effectifs plus de 90 % de femmes.
Viennent ensuite les employés de la comptabilité, les employés administratifs en entreprise
et de la fonction publique, les vendeurs, les enseignants et les agents d’entretien, métiers
féminisés a plus de 70 %. Ces métiers sont pour I'essentiel faiblement rémunérés et offrent,
on le verra, peu de perspectives d’augmentation et de promotion dans la carriére, des
contrats plus précaires et du travail a temps partiel, souvent en horaire discontinu. C’est
'héritage du « salaire d’appoint » décrit par I'économiste Rachel Silvera® : historiquement,

c'est aux hommes qu'il incombait de faire vivre le foyer. Les femmes, quant a elles, étaient

" Cette notion est théorisée par I'économiste Héléne Périvier dans le cadre de sa conférence a 'ENS Lyon dans le
cadre du cycle « Regards sur les inégalités d’aujourd’hui », mai 2019.

12 Genevieve Cresson et Nicole Gadrey, « Entre famille et métier : le travail du care », dans Nouvelles Questions
féministes, n° 15, 2004.

13 Séverine Lemiére, Rachel Silvera, « OU en est-on de la ségrégation professionnelle ? », Regards croisés sur
I'économie, 2014.

14 Ségrégation professionnelle et écarts de salaires femmes-hommes, DARES, 2015.

15 Rachel Silvera, Un Quart en moins, La Découverte, 2014,
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censées n’apporter qu’un « salaire d’appoint » et exergaient pour cela des activités se situant
dans le prolongement des activités familiales et domestiques. Ce point est particulierement
préoccupant dans la mesure ou continuer de supposer la mise en commun des ressources
du ménage ne va pas de soi : un rapport d'Oxfam de 2017 pointe que plus d’un quart des
femmes en situation de monoparentalité sont des travailleuses pauvres (1 million de
personnes) et, plus généralement, le nombre de travailleuses pauvres est en progression en
France (5,6 % en 2006 contre 7,3 % en 2017°), avec une tendance similaire en Europe, ol
le taux de femmes en situation de pauvreté laborieuse est passé de 8 % en 2008 a 9 % en
2016 (chiffres Eurostat). Ainsi, malgré un accés de plus en plus important aux postes de
cadres et aux professions intellectuelles supérieures, et malgré la féminisation croissante de
nombreux métiers jusqu’ici occupés en majorité par des hommes, les femmes occupent 80 %
des temps partiels — que ceux-ci soient « choisis » ou « subis » — et 70 % des emplois
précaires (CDD et interim), contribuant & maintenir les écarts de rémunération que I'on

connait.

Dans le secteur des services a la personne, féminisé a plus de 90 %, elles occupent une
large proportion d’emplois & temps partiel (37,4 %"). On note également que le taux de
recours aux CDD est élevé dans ce secteur, qui comporte par ailleurs une faible proportion
de cadres (8,7 % selon la méme étude) et une part plus importante d’employés (50 %) et
d’'intermédiaires (31 %). D'ailleurs, bien que majoritaires dans ce secteur dont le poids dans
I'économie est important (1,3 million de salariés en 2019 et 20,3 milliards d’euros en 2019%),
les femmes y occupent rarement des postes de cadres (7 %), ce qui représente une part plus
faible que dans des secteurs a prédominance masculine comme les transports et la
métallurgie, dans lesquels elles comptent respectivement pour 10 % et 27 % des cadres. Le
secteur de la propreté reste lui aussi trés féminisé (65 % de femmes), et I'étude CIDJ précise
que, la encore, les femmes sont « largement majoritaires » sur les postes d’agents de service
(73 %), d’'employées (67 %) et minoritaires sur les postes de cadres (32 %). Dans ce méme
secteur, 41 % des femmes sont concernées par le phénoméne de « multi-emplois » contre
27 % des hommes. Notons toutefois que, dans le secteur de l'aide a la personne, hommes
et femmes connaissent tous deux le sous-emploi et le temps partiel, méme si ces dernieres

y sont surreprésentées (40,8 % contre 25,9 % selon 'étude Syndex).

16 « Travailler et étre pauvre, les femmes en premiére ligne », Oxfam, 2017.
17 « Santé-social : la face inattendue de I'iceberg inégalités femmes-hommes », Syndex, 2019.
'8 Livre blanc de la FESP https://www.fesp.fr/sites/default/files/fesp-livreblanc-contemporaneite-juin-2019.pdf
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Dans I'enseignement, autre secteur trés féminisé, on observe que la part des femmes dans
les effectifs tend a diminuer a mesure que le niveau de qualification augmente. C’est ce que
révéle I'étude du CIDJ" : les femmes représentent 84 % des professeurs d’école, 59 % des

professeurs du secondaire et a peine 39 % des professeurs du supérieur.

Ainsi, la faible mixité se mesure aussi bien d’un secteur d’activité a l'autre, que du point de
vue de la nature des activités exercées par 'un ou l'autre des sexes. Cela affecte leur
répartition au sein de chaque catégorie socioprofessionnelle et contribue aux écarts de

rémunération.

Pourtant, une dynamique de plus grande mixité est en marche, mais celle-ci semble limitée
aux métiers les plus qualifiés : chez les cadres des services administratifs comptables et
financiers, de la fonction publique, des secteurs de la banque et de I'assurance, chez les
médecins et les professionnels des arts et du spectacle, les proportions de femmes sont
passées de 20 % & plus de 60 % entre le début des années 1980 et I'année 2014%.
Cependant, malgré ces évolutions, des tendances lourdes demeurent. Méme lorsque les
femmes investissent des secteurs d’activité ou des métiers auparavant occupés par les
hommes, il n'est pas rare que des différences perdurent. Par exemple, si un médecin sur
deux est une femme, les spécialités restent trés différenciées : si 69 % des pédiatres sont
des femmes, les femmes ne représentent que 30 % des chirurgiens. Chez les cadres, le
phénoméne de ségrégation professionnelle horizontale et verticale se maintient, et ces
différenciations conduisent, 1a aussi, a un moindre acces pour les femmes aux plus hautes

fonctions.

Rappelons en effet que, en 2011, avant I'imposition par la loi Copé-Zimmermann d’un quota
de 40 % de femmes dans les conseils d’administration des entreprises de plus de
250 salariés, le taux de féminisation des CA était seulement de 15 %*' (contre 46 %
aujourd’hui). Notons d’ailleurs que, pour les entreprises de moins de 500 salariés qui n’étaient
pas soumises a cette obligation, le pourcentage de femmes dans ces instances ne dépasse
pas 25 %, ce qui, du reste, montre bien les limites de la seule dynamique d’engagements

volontaires?.

19 « Ces secteurs qui recrutent », op. cit.

20 « Agir pour la mixité des métiers », rapport du CESE, 2014.

2 Martin Richer, « Pour un quota de femmes dans les COMEX », Terra Nova, 2021.
2 Ibid.
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Ainsi, les femmes sont pour I'essentiel soumises a la fois au « plafond de verre » (moindre
acces a des postes et a des salaires élevés) et au « plancher collant » (concentration dans
des métiers faiblement rémunérés).

Michel Ferrary®, qui a étudié les 50 plus grandes entreprises francaises qui constituent le

segment primaire du marché du travail®*

parle de « bipolarisation sexuelle des entreprises »
pour décrire cette répartition trés genrée des secteurs et des emplois. Son analyse permet
de distinguer, parmi ces entreprises, deux groupes : celles a prédominance féminine (dont le
pourcentage de femmes dans les effectifs est supérieur a la moyenne de ces
50 entreprises) — il s'agit des entreprises des services financiers (Axa, BNP Paribas, Crédit
agricole, Société générale), de lindustrie du luxe (Hermés, LVMH, L'Oréal, PPR), de la
communication et des médias (Havas, Lagardére, France Telecom, M6, TF1, Vivendi), du
tourisme (Accor, Air France), des secteurs de services (Casino, Sodexo) et de la santé
(Sanofi) ; et celles qui comptent majoritairement des hommes dans leurs effectifs — soit les
entreprises industrielles de 'automobile (Renault, Peugeot, Michelin, Valéo), de I'énergie
(Areva, Alstom, EDF, GDF Suez, Technip, Total, Vallourec), de la chimie (Air Liquide, Arkema,
Rhodia), de la construction et des services aux collectivités (Bouygues, Eiffage, Lafarge,
Saint Gobain, Suez Environnement, Veolia, Vinci) et enfin des secteurs technologiques

(Alcatel, France Télécom, Safran, Schneider Electric et Legrand).

Ces travaux confirment ainsi un constat établi par de nombreux travaux de recherche : les
« préférences » professionnelles et les choix d’orientation qui poussent les hommes comme
les femmes a s’orienter vers tel ou tel secteur d’activité ou métier demeurent sexués, en
raison de la persistance de stéréotypes qui viennent influencer, en amont du marché du
travail, les choix d’orientation a I'école. De méme, les perceptions relatives aux qualités
« naturelles » des hommes et des femmes, elles aussi puissamment intériorisées par les
travailleurs et travailleuses ainsi que par les employeurs, influencent a la fois les trajectoires
professionnelles et les évolutions au sein de I'entreprise. Ce point est particuliérement bien
illustré par Michel Ferrary : « Le marché du travail est lui aussi encastré dans [...] des

stéréotypes concernant les capacités, les intéréts et les comportements “naturels” des

2 Michel Ferrary, « Bipolarisation sexuelle des entreprises : une étude des 50 plus grandes firmes frangaises »,
Management & Avenir, 2013.

% C'est-a-dire « celui ou les entreprises offrent & leurs salariés la plus grande sécurité de I'emploi et les meilleures
conditions de travail et de rémunération » (ce segment se définit par opposition au segment secondaire principalement
constitué des TPE et des PME).
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femmes et des hommes. Ainsi, 'ensemble de ces croyances influencent aussi les décisions
des employeurs au méme titre que les choix des travailleurs eux-mémes, qui intériorisent
puissamment les stéréotypes concernant les caractéristiques traditionnellement attribuées
aux hommes (force, assurance, pragmatisme) et aux femmes (douceur, empathie, aptitude

a communiquer)®

» avec la conséquence que l'on connait: puisque les femmes et les
hommes disposeraient de compétences différenciées, les unes et les autres seraient donc
« naturellement » plus aptes a exercer certains types d’activité. Les hommes seraient
naturellement plus aptes & faire preuve « d’assertivité, d'indépendance et de leadership® »
tandis que les femmes restent percues comme moins aptes a décider, a diriger et, au
contraire, plus douées pour la coopération. Disposant supposément de compétences
supérieures pour I'éducation et le soin porté aux enfants, les femmes restent plus
nombreuses a ajuster leurs temps de travail aux exigences de leur vie domestique et familiale
(80 % des salariés a temps partiel sont des femmes contre 7,7 % des hommes), [égitimant
ainsi les préjugés des employeurs sur leur moindre disponibilité réelle ou supposée et limitant
leur accés aux postes d’encadrement et de direction. D’aprés Francgoise Vouillot, les jeunes
filles, en raison de lintériorisation de ces stéréotypes, anticipent, dans leurs choix
d’orientation, cette répartition des taches familiales et domestiques, quel que soit leur niveau
de qualification, participant ainsi de cette division sexuée du travail. Ainsi, la famille, I'école,
et I'entreprise sont des vecteurs de diffusion et de maintien des stéréotypes de sexe,
particulierement tenaces car solidement ancrés. Les entreprises ne sont donc pas
productrices, mais bien reproductrices? de ces différents stéréotypes sur les qualités,

compétences et préférences présumées des hommes et des femmes.

En somme, les écarts de rémunération et les différences d’insertion sur le marché du travail
entre les femmes et les hommes sont le résultat d’'un processus complexe. La faible mixité
des métiers et des filieres d'orientation constitue un enjeu important, dont les politiques
publiques se sont emparées des le début des années 1980. Pourtant, la portée des actions
menées semble limitée. Nous avons formulé quelques hypothéses pour tenter d’en expliquer

les raisons et proposer des pistes de réflexion.

% Citation traduite de I'anglais et issue de 'ouvrage de Michel Ferrary : s.
% Joann Acker, 2006.
277 | "expression est de Michel Ferrary.
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2. LA PORTEE LIMITEE DES DIFFERENTES POLITIQUES
PUBLIQUES MENEES DEPUIS LES ANNEES 2000

Frangoise Vouillot rappelle que « ce phénomene de séparation des sexes tout au long de la
scolarité a plus ou moins préoccupé les politiques de I'éducation depuis le début des années
1980% ». Et pourtant, 1 encore, rien ne bouge, malgré la signature de conventions
ministérielles successives destinées a favoriser la diversification de 'orientation des filles et
des gargons, par les ministres chargés des droits des femmes avec les ministres de
I'Education nationale, de 'Enseignement supérieur et de la Recherche, et, & partir de 2000,

le ministere en charge de I'emploi de la formation professionnelle,

Un rapport de I'GAS de 2016% recense I'ensemble des initiatives menées par les pouvoirs
publics depuis les années 1980 et qui s’inscrivent dans le cadre de la politique d’égalité
professionnelle menée par les différents gouvernements en place. Le rapport explique que
la croissance du taux de I'emploi féminin depuis les années 1960 s’est accompagnée d’'une
concentration de femmes dans un nombre restreint de métiers et de secteurs d’activité — du
reste peu valorisés et faiblement rémunérés. Il a donc pu apparaitre égitime que I'objectif
progressivement imposé ait été de permettre la diversification des choix d’orientation des
filles (une fois levées les interdictions pour les femmes d’accéder a certains emplois) et de
leur permettre, dés I'école, d’ouvrir leur « champ des possibles ». Ainsi, dés le début des
années 2000, certaines branches professionnelles (les moins féminisées, comme le batiment
etl'industrie) et des grandes entreprises ont déployé diverses actions pour attirer des femmes
dans leurs effectifs. En 2004, un accord interprofessionnel relatif a la mixité et a I'égalité
professionnelle entre les hommes et les femmes est signé, mettant 'accent sur 'orientation,
I'égalité salariale, la déconstruction des stéréotypes et la lutte contre les violences sexistes
au travail, témoignant de I'engagement des partenaires sociaux sur le sujet. L'objectif est
réaffirmé par la signature d’une Charte de 'égalité, le 8 mars 2004, qui introduit le concept
de « mixité des emplois ». Pourtant, si l'objectif affirmé est d'élargir a la fois les choix
d’orientation des filles et ceux des gargons, les initiatives mises en place sont destinées a
attirer les femmes dans des filieres et des métiers a prédominance masculine, alors méme
que la charte de 2004 définit la « mixité » de maniére symétrique, c’est-a-dire, nous dit le

rapport de I'lGAS, « concernant aussi bien 'accés des femmes au métiers ou elles sont peu

2 Frangoise Vouillot « L'orientation, le butoir de la mixité », Revue frangaise de pédagogie, 2010.
2 « Evaluation des actions publiques en faveur de la mixité des métiers », IGAS, 2016.
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présentes que l'acces des hommes au métiers exercés principalement par les femmes ».
Néanmoins, dans les faits, peu d’actions sont menées pour attirer les hommes dans les
métiers féminisés, dont on a vu plus haut qu'ils étaient globalement moins bien rémunérés et

plus précaires.

Entre le début des années 2000 et 2012, toujours selon ce méme rapport, plusieurs actions
sont menées. De 2000 a